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La Society for the Experimental Analysis of Behavior reune a los psicélogos
norteamericanos de tradicion skinnerianay, entre otras publicaciones, edita la revista
Journal of the Experimental Analysis of Behavior. En ella, Fred S. Keller, amigo y colega
de Skinner desde finales de los arios veinte, publicé un articulo en memoria de éste que,
traducido, reproducimos a continuacién.®

Burrbus Frederic Skinner (1904-1990)
(Un agradecimiento)

B.F. Skinner, preeminente psicblogo norteamericano, que estudi6 la conducta humana
y animal a través de ingeniosos experimentos y que confié en que sus hallazgos fomentasen
la creatividad y disminuyeran la represién, murié el sibado en el Hospital Mont Auburn, en
Cambridge, Massachusetts. Tenia 86 afios y vivia en Cambridge.

El anteriores el primer parrafo de un
amplio resumen de la vida y obras de
Burrhus Frederic Skinner! tal y como se
imprimi6 en la seccidén de defunciones
de The New York Times el lunes, 20 de
agosto, de este afio. Todo el articulo
constituye un excelente tratamiento bio-
- grafico de la vida de Fred Skinner, desde
sus inicios en la pequeia ciudad ferro-
viaria de Susquehanna (Pensylvania)
hasta su altima aparicion ante sus ami-
gos y colegas en el encuentro de Boston
de la Asociacidn Americana de Psicolo-
gia, ocho dias antes de su muerte.

El articulo habla de su educacién en
el Hamilton College, en el norte del
Estado de Nueva York; de sus estudios

de graduado en Harvard desde 1928 a
1931; de su posterior labor investigadora
en esa universidad con ayuda del
National Research Council y como
miembro de la Harvard's Society of
Fellows; de su primer puesto como pro-
fesoren la Universidad de Minnesota; de
su jefatura de departamento en Indiana;
y, finalmente, de su regreso a Harvard en
1948, donde, diez anos mis tarde, llegd
a ocupar la citedra <Edgard Pierce» como
profesor de psicologia, para retirarse de
la docencia activa en 1974 con el estatus
de emérito.

La autora del reportaje del 7imes,
Dava Sobel, estaba bien informada so-
bre su tema. Recoge varias de las mis

(*) Traducido por Luis E. Gémez Sancho. Publicado originalmente en Journal of Experimental Analysis
of Bebavior, 1990, 54(3), 155-158. Copyright 1990 by the Sociely for the Experimental Analysis of
Bebavior, Inc. Traduccién y publicacién realizadas con permiso del autor y la editorial.

1B. Frederic Skinner fue el nombre con que se inici6 en la vida; todos le llamaban Fred en la escuela,
en el instituto, y mas tarde. Cuando descubrique en Hamilton era llamado a menudo Burrhus de Beerhus
(el nombre de soltera de la madre era Burrhus) ese apelativo cautivé mi fantasia. Lo pinté a caballo, con
armadura, con una lanza y un pendén. También vi en ello la respuesta al problema de que hubiera dos
Fred en el mismo grupo proximo de estudiantes de licenciatura. Excepto con Burrhus mismo ésto fue
infructuoso. Asi, en deferencia a mis colegas, uso Fred en este relato; jpero siempre que escriba Fred,
estaré diciendo Burrbus!
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importantes contribuciones de Skinner a
nuestra ciencia en el dmbito bisico y
aplicado, incluyendo un buen informe de
su aportacion fallida a nuestro esfuerzo en
tiempo de guerra —Profect Pigeon— y cita
extensamente alguno de sus escritos (os
tedricos son, comprensiblemente, omiti-
dos). Menciona la mayoria de sus libros
importantes, incluyendo los primeros dos
volimenes de su autobiografia, y apunta
tres de sus inventos: la caja de Skinner, la
cuna regulable para bebés y la miquina de
ensefianza. Incluso sefiala su proyecto de
juventud de un mecanismo de movimiento
perpetuo impulsado por agua, y su tour de
Jorce en 1937 con Plinio el Viejo en el
encuentro de Minnesota de 1a Asociacion
Americana de Psicologia, asi como su
muchomisreciente Columban simulations
en el que los pichones servian de sujetos.

En el articulo la autora no hace men-
cion de todas las creaciones de Fred,
practicas o de entretenimiento, que realizd
en Susquehanna cuando era muchacho;
maquetas de barcos que construyd para
vender en Scranton, donde sus padres
estaban viviendo cuando volvidé de la
escuela; marionetas que realizd para los
hijos de un profesor de la Harvard Medical
School; una cometa que hizo para mi hija,
Anne, cuando vino a visitarnos un verano;
un juego de punteria con aros en el porche
frontal de The Trailing Yew en Monhegan
Island, donde cualquiera podia probar su
habilidad en tiempo lluvioso, cuando no
habia nada mis que hacer; y un laberinto
de doble alternativa que inventd para

ayudarme en mi investigacién doctoral
—un laberinto en que podia dejar practicar
a mis animales dia y noche sin necesidad
de manipulacioén, pero que nunca fue
dominado por mis ratas—.

Los lectores del Journal of the Expe-
rimental Analysis of Bebavior y del
Journal of Applied Bebavior Analysis no
encontrarin nada nuevo en el reportaje
del Times (o0 en otros®) —nada que no
hayan leido en los propios textos de
Fred Skinner—, sino que encontrarin un
tratamiento positivo muy bienvenido y
un reconocimiento de su genio, mis que
aplausos en forma de observaciones
irbnicas o grandes distorsiones.

Como era de esperar, por los lecto-
res a que va dirigido, el énfasis del
reportaje del Timesesti en la aplicacidon
de nuestra ciencia a cuestiones de inte-
rés general —el atraso en nifios, la ense-
fianza en retardados, el aprendizaje pro-
gramado, el disefo cultural, y el misil
teledirigido, por ejemplo. La conducta
de los organismos se menciona soélo en
relacién con los programas de reforza-
miento —tal como el pago de trabajo a
destajo en la industria»-.

Gracias a las necrologicas que se
han publicado y a que la autobiografia
de Fred? es bien conocida para los lecto-
res de esta revista, hay poco que yo
pueda afadir aparte de una expresion
personal, de un reconocimiento al hom-
bre que significdé mis que ningin otro,
en tres importantes areas, a lo largo de
mi vida, empezando en la década de los

’Desde que ésto se escribid, he recibido diversas versiones periodisticas de la vida y obras de Fred,
incluyendo dos bucnos tratamientos en el Boston Globe del altimo tercio del mes de agosto. En estos
reportajes y en otros, me ha impresionado el impacto positivo de sus ensefianzas, aun cuando en vida

fue sujeto de mucha controversia.

3Una biografia cstd actualmente en proceso de realizacién por Daniel W. Bjork, autor de Willian James-
The center of his vision. (New York: Columbia University Press, 1988.).
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veinte cuando los dos éramos estudian-
tes de graduado.

Formibamosuna extrana pareja. Fred
vino a Harvard en 1928 con un envidia-
ble expediente desde la escuela prima-
ria. En el Hamilton College no s6lo habia
obtenido una educacién liberal de pri-
mera clase, sino que también habia dis-
frutado de una intima relacion con uno
de sus profesores en cuya casa fue tutor;
en el Hamilton su intelecto en ciernes
pudo expresarse libremente y se perfi-
laron sus gustos en literatura y en ma-
sica. Después de la escuela pasd por un
periodo de sturm und drang: habia es-
tudiado para ser escritor en la Breadloaf
Conference en Middlebury College, ha-
bia gozado de la vida en Greenwich
Village, y habia viajado a Italia (princi-
palmente Tivoli y Roma) pasando por
Paris a su vuelta. Habiéndose decidido
contra la profesién de escritor, escogid
la psicologia, decision para la cual creo
que tuvo mucho que ver sus lecturas de
René Descartes, Jacques Loeb, Ivin
Pavlov, Bertrand Russell, John B. Watson,
y H.G. Wells.

Por otra parte, yo llegué a Harvard
con un nivel escolar inferior, un ano de
colocacion como oficial telegrafista, 18
meses de servicio militar, estudios pos-
teriores en una escuela preparatoria con
un expediente de aprobado y los prime-
ros cuatro afos de estudios superiores
(Tufts). A esto siguidé un ano de trabajo
en un establecimiento editorial en
Andover (Massachusets), boda y retorno
a Tufts durante otro afio, adonde fui a
cumplir los requisitos de graduado y a
prepararme tanto para la licenciatura en
psicologia como para profesor auxiliar
en Tufts, con una dedicacion de media

jornada para cada actividad. Este retorno
se habia iniciado a través de mi lectura
del libro La psicologia desde el punto de
vista de un conductista de John Watson,
habiendo leido, hacia 1928, todo lo que
este autor habia escrito y usado su texto,
Conducta, en mi curso en Tufts de
psicologia comparada.

Cuando Fred, con su tendencia
conductual, llegd a Harvard, yo era el
Unico espiritu afin en el grupo de gra-
duados, no habiendo conductistas de
ningin tipo en el cuerpo de docentes.
Tan pronto como descubrimos nuestra
pasidén comin, aunamos fuerzas y, du-
rante los siguientes tres anos, llegamos a
ser amigos intimos.

Al principio raramente nos veiamos.
El pasaba gran parte de su tiempo en el
Departamento de Psicologia y yo viajaba
a Medford Hillside casi diariamente para
ir al trabajo. Pero cuando dejé Tufts para
ejercer como profesor en Harvard en
1929, cuando nuestro laboratorio animal
se traslad6 de Emerson a Boylston Hall
(donde nos dieron espacio a Fred y a mi:
«nos exiliaron», escribié mis tarde), y
cuando alquild una vivienda enla misma
casa de apartamentos a la que mi mujer
y yo nos trasladamos, nuestra relacion se
fortaleci6. Gradualmente se hizo no sélo
unamigo intimo, sino también un asesor
y mentor. Aunque cuatro afios mis jo-
ven, era mayor que yo en muchos aspec-
tos y reconoci pronto su genio. Cuando
estuvo indeciso entre la carrera de
fisiologia y la de psicologia, le urgi a
permanecer dentro de este dltimo cam-
po, donde le auguré un brillante futuro.

Fred siguid de cerca mi investiga-
cion experimental sobre el problema de
la doble alternancia, para la cual no tuve
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undirector en Harvard®. Después de diez
meses de recogida diaria de datos, cuan-
do en las primeras horas de la mafana
del dia previsto para mi disertacion
doctoral tenia que terminar de prepararla,
probablemente €l salvd mi doctorado
gracias a la lectura critica que realizd del
documento, pigina a pigina a lo largo
de la noche, mientras yo lo redactaba en
su forma final. Sin su amistad y apoyo
probablemente no habria alcanzado mi
objetivo aquel afio, o incluso no estaria
hoy escribiendo ésto.

Los estudiantes de psicologia de los
afios veinte estaban bien informados de
las distintas «escuelas». Estructuralismo,
Funcionalismo, Conductismo y Gestalt
eran tratados usualmente en nuestras
clases, con la inclusidon ocasional del
Psicoanalisis. Al final de los afos treinta,
sin embargo, los temas fueron cambian-
do hacia las «eorias del aprendizaje», y
las concepciones de E.R. Guthrie, Clark
L. Hull, Kurt Lewin y E.C. Tolman eran
tenidas en cuenta mucho mis a menudo.
En 1938 el nombre de Fred Skinner se
afiadié a esta relacidn. La razdén: La
conducta de los organismos, unlibro que
cambiaria el curso de muchas trayecto-
rias profesionales, incluyendo la mia
propia, a través de los afios venideros.

La BofO*, como lo llamibamos en
Columbia, reunid todas las investigacio-
nes de Fred (contabilicé muchas en sus
paginas) y los frutos de todo su estudio
con un tratamiento sistemdlico; siempre
he considerado que es su trabajo mis

importante, en parte debido a que llevd
a miles de experimentos en innumera-
bles laboratorios de todo el mundo; en
parte debido a que la mayoria de sus
escritos posteriores parecen una exten-
sidn natural de su contenido; y, en parte,
debido a que los experimentos descritos
fueron llevados a cabo con organismos
individuales y pudieron ser ficilmente
replicados por otros investigadores con
los mismos resultados. El mis inexperto
principiante de un laboratorio de pricti-
cas podia confirmar personalmente la
regularidad de la conducta animal... jy
podria, después, no volver a ser el mis-
mo!.

Habria otras cosas que podria decir
sobre la B of O: acerca de su integracion
de las ideas de Sherrington, Pavlov,
Watson y Thorndike; el reflejo del libro
en su decencia en Harvard; su cuidadosa
objetividad asi como su distanciamiento
de trucos persuasivos o recursos emo-
cionales. Fred podia escribir poética y
convincentemente, pero rechazo hacer-
lo enla BofO. «S6lo los hechos, sefioras,
y hechos habia en abundancia.

La tercera de mis principales razones
para estar agradecido a Fred Skinner, y
la Gltima que se incluird aqui, se refiere
a la reforma educativa —mis especifica-
mente a la mdquina de ensefiar y su
contrapartida, la ensesianza programa-
da—. Como en el caso de la B of O, este
desarrollo alteré mi perspectiva y cam-
bi6 la naturaleza de mi trabajo durante
casi 20 afnos.

‘Mi interés en este 4rea de la investigacién animal se vi6é estimulada cuando Walter S. Hunter,
entonces en la Universidad de Clark y un reconocido conductista, fue profesor visitante en Harvard en

1929.

‘B of O: Iniciales de la obra de Skinner The Bebavior of Organisms. Versibén castellana: La conducta

de los organismos. Barcelona: Fontanella, 1975.
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Fred escribid sobre esta miquina y
su aplicacién en 1954, en un ensayo
sobre «La ciencia del aprendizaje y el arte
de ensefar» para la Harvard Educational
Review. En este articulo relacion6 el
estudio experimental de la conducta, tal
como fue descrito en la B of O, con la
preparacion de material instruccional y
el mejoramiento de la prictica educati-
va. Propuso individualizar la instruccion
en el aula con la ayuda de una miquina
y el programa correspondiente, lo cual
podria permitir a un estudiante avanzar,
ir poco a poco y sin brusquedad a través
de un curso académico, ir a su propio
paso desde la ignorancia al conocimien-
to de la materia tratada. En 1958 conti-
nud en este sentido con un articulo en
Science, en el que describia con algin
detalle, junto con un ejemplo de su
programa, una miquina que habia usa-
do con los estudiantes de Harvard.

Muchos se vieron atraidos pronto a
" la nueva orientacién y aparecieron mi-
quinas y programas. Me parecio claro
que estaba empezando un movimientoy
mi respuesta ante ello fue entusiasta. Me
referi a él en mis clases (anunciando que
las clases magistrales pronto podrian
pasar de moda) y utilicé un seminario
superior para explorar campos nuevos,
pidiendo a cada participante que escri-
biera su propio programa. También di
fuera algunas conferencias sobre el tema,
y visité varias universidades o colleges
con el mensaje (incluyendo Hamilton,
donde éste fue bien recibido). En dos
ocasiones estuve a punto de dejar Co-
lumbia para participar en proyectos gu-

bernamentales en los que estaba impli-
cado el desarrollo y uso a gran escala de
la ensefianza programada. En 1961, el
afio en que se publico el texto progra-
mado de Holland-Skinner?®, introduje la
nueva idea en Brasil, en la Universidad
de Sao Paulo, donde el texto pronto fue
traducido al portugués.

En 1964, un curso de laboratorio
orientado a la ensefianza en el anilisis
de la conducta, autorregulado, no puni-
tivo, y basado en la instruccién progra-
mada y en la B of O, se introdujo con
éxito enla Universidad de Brasilia como
el primero de una serie de ellos (también
autorregulados) que llevaban al docto-
rado. Una debacle general de la univer-
sidad detuvo el proyecto, pero una {or-
mula modificada del mismo se traslado
a EE.UU. en 1965, donde pronto se
mostrd prometedor en las manos de
muchos docentes. Hasta ahora ha fraca-
sado en acabar con las pricticas del siglo
XVII en la educacion del siglo XX, no
porque no sirva, sino debido a sus
implicaciones. El suefio de Fred Skinner
de un sistema efectivo, no elitista, no
competitivo, positivamente reforzante
para estudiantes de todas las edades y
momentos de la vida no se hizo real, a su
pesar, a lo largo de su propia existencia.
Nos dejo, sin embargo, una meta por la
que todos podemos luchar.

Estas son mis principales razones
para decirle aqui «gracias» a Fred Skinner;
los lectores de esta revista tendran otras.
Ahora debo anadir dos postdatas. La
primera es una cita. En la pigina de
dedicatoria de mi ejemplar de Ciencia y

5The analysis of bebavior: A program for self-instruction. New York: McGraw-Hill, 1961. (Versién
castellana: Andlisis de la conducta. Texto programado. México: Trillas, 1970).

15



Fred S. Keller

conducta humana aparece el siguiente
parrafo:

Querido Fred:

Si éste hubiera sido el siglo XVIII,
habria escrito una dedicatoria que dejase
las cosas claras a todos. Como estamos en
éste, s6lo puedo expresarla en la intimidad.
«A F.S. Kellers** significa «gracias por tantas
cosasx; a finales de los afios veinte por ser
el Gnico aliento del conductismo en Harvard;
en los treinta por el nunca negado y muy
necesitado reforzamiento (que el profano,
pobre tipo, s6lo puede llamar fe); y en los
cuarenta por mostrar cémo puede ense-
farse una ciencia de la conducta. S& HB se
pudo escribir s6lo porque K & Svino pri-

mero***. .
iAqui estin los cincuenta y sesenta!

Burrhus
Febrero 1953

Raramente en el escenario dela vida
realiza el actor principal su representa-
cién sin que exista un reparto secunda-
rio distinguido. Fred no fue una excep-
cion. Los aplausos por la gran
representacion también deben ser dedi-
cados a su mujer, Yvonne (para la mayo-
ria, Eve), a Julie (conocida por todos
nosotros), y a Deborah (Debs»), «la
pequeiia que fue criada en una cajab
Cada una por méritos propios es hoy
una estrella, con su particular historial
de éxitos, iy cada una merece salir a
escena a recibir los aplausos!

Fred S. Keller
Chapel Hill (Carolina del Norte)
Agosto, 1990

“Ciencia y conducta bumana se publicé con una escueta dedicatoria de Skinner: «A F.S. Keller».
Solamente en el ejemplar del propio Keller, especifica Skinner privadamente el significado de la

dedicatoria publica.

“$ & H B: Iniciales de Science and Human Bebavior. (Version castellana: Ciencia y conducta bu-
mana. Barcelona: Fontanella, 1970). El libro de Skinner se edité en 1953. Tres afios antes, F.S. Keller
y W.N. Schoenfeld (K & $) habian publicado Principles of psychology. (Version castellana: Fundamenios
de psicologia. Barcelona: Fontanella, 1975). El libro de Keller y Schoenfeld es, por lo tanto, el primer
intento de construir una «psicologia general- de corte skinneriano.
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