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Resumen

El objetivo de este trabajo fue desarrollar una escala vélida y fiable para evaluar la percepcion de
las fortalezas fundamentales de un centro educativo desde el punto de vista del profesorado. Aunque
existen diversos instrumentos para evaluar el clima y la cultura escolar, pretendiamos desarrollar un
instrumento que ademas permitiera evaluar otras variables representativas del buen funcionamiento de
un centro educativo que se relacionan una buena labor y accion educativa y la promocion del desarrollo
positivo adolescente. Para ello, en primer lugar, se cre6 una escala a partir de una revision de los ins-
trumentos y de la literatura existente. Posteriormente, la escala fue administrada para el analisis de sus
propiedades psicométricas a una muestra constituida por 336 profesores/as (49,7% Hombres y 50,3%
Mujeres) con edades comprendidas entre los 25 y los 63 afios (M=41.5, DT= 9.47), que trabajaban en
centros publicos y privados de educacion secundaria en Andalucia Occidental. Los resultados obteni-
dos han permitido avalar la adecuacion de las propiedades psicométricas de la escala construida y la
validez de un modelo de un factor global de activos escolares, ttil de cara a la exploracion conjunta
de los procesos de centro revelantes desde la perspectiva del profesorado. Queda en manos de futuras
investigaciones comprobar la validez externa y predictiva del instrumento.
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Abstract

The aim of this study was to develop a valid and reliable scale to assess teacher’s perception of
the fundamental strengths of a school. There are different scales for assessing school culture and cli-
mate, however we wanted to develop an instrument to assess other variables that reflect a good school
functioning. First, we create a scale based on the existing instrument and on a literature review of the
relevant dimensions of school context for adolescent positive development. Finally, the scale was ad-
ministered to a sample for analysis of its psychometric properties. The sample consisted of 336 teachers
(49,7 % men and 50,3% women) from 25 to 63 years old (M =41.5, SD = 9.47) who were working at
secondary education, in public and private’s centers from Western Andalusia. The results have allowed
us to support the adequacy of psychometric properties of the scale and the validity of a model based on
unique global factor (school assets). It will be interesting for future research to analyze the external and
predictive validity of the instrument.

Key words: Scale, School Climate, School Culture, Teacher’s Developmental Assets, Positive

Youth Development.

En la profesion docente parecen con-
fluir ciertas paradojas en la actualidad. Por
un lado, el ejercicio del profesorado resul-
ta ser muy satisfactorio a nivel personal,
segun la opinion de los propios docentes,
como se refleja en la Encuesta de Calidad
de Vida en el Trabajo (Ministerio de Traba-
jo y Asuntos Sociales, citada en Marchesi,
2007). Sin embargo, por otro, produce un
gran desgaste personal y emocional, tal
como apuntan los indices de burnout o de
bajas por salud mental (Salanova, Llorens
y Garcia-Renedo, 2003). A todo ello, hay
que sumar el contraste entre la poca valo-
racion y reconocimiento de la labor del
profesorado (sefialados, por ejemplo, por
Marchesi y Martin, 2002, o Pérez, Sola,
Blanco y Barquin, 2003) y la trascendencia
de la tarea encomendada: la educacion de
nuestros nifios y adolescentes y la esperable
contribucion futura al bienestar social. Por
si fuera poco, en el caso de la Educacion
Secundaria, la cuestion se complica aun
mas debido a la visidon negativa sobre los
adolescentes existente en la sociedad (Cas-
co y Oliva, 2004), que es reforzada por los
medios de comunicacion con casos noticia-

bles de comportamientos violentos, lo que
afiade un tinte casi heroico al desempefio
profesional del profesorado.

Ante este panorama sombrio, creemos
necesario adoptar un enfoque positivo que
nos haga poder valorar las claves que contri-
buyen a la satisfaccion e implicacion docen-
te, asi como descubrir las fortalezas o activos
fundamentales que hacen que un centro de se-
cundaria tenga un buen funcionamiento como
entorno socioeducativo y su contribucion a
resultados educativos positivos en un senti-
do integral, tanto a nivel académico como de
cara al desarrollo sociopersonal del alumnado
(Lippman y Moore, 2004; Oliva, Hernando,
Parra, Pertegal, Rios y Antolin, 2008).

El entorno escolar y la promocion del de-
sarrollo positivo

Respecto a la evaluacion de los proce-
sos y el funcionamiento de los centros edu-
cativos, la mayoria de investigaciones se
han centrado en el estudio del clima y de la
cultura escolar. Mientras que el clima esco-
lar ha sido abordado preferentemente desde
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la perspectiva del alumnado, en el caso de
la cultura escolar su estudio se ha centrado
fundamentalmente en la vision del profe-
sorado y del equipo directivo (Angelides y
Ainscow, 2000). Debido a la estrecha inter-
relacion de ambas propuestas y las consi-
guientes controversias conceptuales que ge-
neran (Armengol, 2001), resulta necesario
detenerse en su distincion.

En su dia autores como Hoy (1990) ar-
rojaron luz sobre ello, al vincular el estu-
dio del clima a una perspectiva psicologica
y emocional -como las personas sienten y
experiencian la escuela- y la investigacion
de la cultura escolar a una perspectiva cua-
siantropologica -los valores implicitos en
las practicas de cada comunidad educativa-.

Asi, aunque no exista una definicion
comunmente aceptada de ambos cons-
tructos, un buen nimero de investigadores
proponen una concepcion del clima, para
referirse a la percepcién de las relaciones
sociales dentro del centro educativo (Tria-
nes, Blanca, de la Morena, Infante, Raya y
Muiioz, 2006). Por su parte, el estudio de la
cultura escolar suele conceptualizarse como
el conjunto de creencias, significados, nor-
mas, valores y expectativas compartidas
existentes en la comunidad educativa (Ta-
giuri, 1968; Schein, 1985; Peterson y Deal,
1998).

Ahora bien, ;qué rasgos distinguen a un
centro con un clima y una cultura escolar
que constituya una comunidad educativa
que potencialmente sea un entorno promo-
tor del desarrollo positivo adolescente?

Aunque es una pregunta compleja que
no tiene respuesta simple, contamos con
ciertas evidencias provenientes fundamen-
talmente del estudio de las escuelas eficaces
y algunas propuestas muy sugerentes sobre
las dimensiones o procesos relevantes a ni-
vel de centro (Murillo, 2008).

Bien es cierto que tampoco existe una
lista cerrada de los factores mas relevantes
para ello; de todas formas, los datos apuntan
a una cultura escolar donde se darian los
siguientes elementos-clave: un compromi-
so de la comunidad escolar con una visién
compartida de los objetivos o metas educa-
tivas la escuela, un liderazgo fuerte o caris-
matico que contribuya al sentido de comu-
nidad y que impulse una cultura de colabo-
racion y participacion entre el profesorado
con la consiguiente cohesion en la accion
educativa, y un clima relacional positivo
entre el profesorado y entre alumnado-pro-
fesorado con el consecuente desarrollo de
la satisfaccion, bienestar e implicacion do-
cente (Peterson y Deal, 1998; Hernandez y
Sancho, 2004). Solo si se dan esos rasgos
podriamos hablar de una cultura escolar
consensuada y de una verdadera comunidad
educativa a nivel del profesorado, expresion
propia del ambito escolar que resume la cla-
ve fundamental que distingue a buen centro.

La percepcion del profesorado

Es fundamental poder evaluar la percep-
cion del clima y el buen funcionamiento de
un centro educativo desde el punto de vista
del profesorado para acercarse a la realidad
de los procesos que ocurren en un centro y
poder contrastarlas con las percepciones del
alumnado, que son las que normalmente se
evaluan (Brand, Felner, Seitsinger, Burns y
Bolton, 2008). En ese sentido, a pesar de que
han existido algunas propuestas interesantes
en el ambito académico -aparte de los instru-
mentos de las evaluaciones institucionales de
las distintas Comunidades Auténomas- para
evaluar las percepciones del profesorado en
nuestro contexto (Gordillo, 1988; Padron,
1994; Gonzélez, 1995; Garcia Llamas, 1999),
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se hace necesario un instrumento que explore
conjuntamente diversos procesos de centro
identificados como relevantes para el desar-
rollo positivo adolescente (Benson, Scales,
Hamilton y Sesman, 2006).

En concreto, una variable fundamental
a explorar dentro de la cultura escolar desde
dicha dptica es el proyecto compartido sobre
las metas u objetivos prioritarios del centro
(Marchesi y Martin, 2002). Se refiere a la exis-
tencia de una vision compartida por parte de la
comunidad escolar sobre el para qué de la edu-
cacion, que deja claro cudles son los objetivos
que intentan alcanzar y de qué forma, y cudles
son los valores que se promueven o se cuestio-
nan. En funcion de la diversidad de proyectos
y las culturas escolares asociados a ello, podri-
amos diferenciar a priori entre centros con una
orientacion mas academicista y aquellos con
una orientacion educativa mas integral.

Los resultados de investigaciones
previas (Scherens y Bosker, 1997; Cruz y
Martin, 1998; Hernandez y Sancho, 2004;
Murillo, 2005, 2008; Marchesi, 2007)
muestran, asimismo, la importancia tanto
del bienestar psicologico personal, como
del desarrollo profesional del profesorado y
de la estabilidad en el centro para el éxito
de los procesos de cambio del clima escolar
y el logro de metas educativas, incluida la
mejora del rendimiento académico.

Especialmente, la forma de ejercer la fun-
cion directiva se ha revelado también como un
elemento decisivo para una accion educativa
eficaz. La gran mayoria de los estudios sobre
las escuelas eficaces ponen de relieve que un
equipo directivo con un liderazgo firme es uno
de los factores fundamentales que se asocia
con la calidad de la educacién en un centro
(Muiioz Repiso, Murillo, Barrio, Brioso, Her-
nandez y Pérez-Albo, 2000; Alvarez, 2001).

Al mismo tiempo la investigacion da
pruebas cada vez crecientes de la necesidad

de establecer una cultura de informacion, co-
laboracion y comunicacion como base tanto
para un buen clima de trabajo como para una
buena convivencia en el centro (MacBeath y
Mortimore, 2001). En nuestro caso, basando-
nos en las ideas de Marchesi y colaboradores
(Martin, Martinez-Arias, Marchesi y Pérez,
2008) que consideran que la influencia del
equipo directivo es de tipo indirecto, tomamos
la opcion de explorar su influencia través de la
percepcion acerca del funcionamiento demo-
cratico en la toma de decisiones.

Los resultados obtenidos en estudios
relativamente recientes (Marchesi y Martin,
2002; Pérez, Sola, Blanco y Barquin, 2003;
Gonzalez Galan, 2004), ilustran claramente
como la mayoria de los docentes de educa-
ciéon secundaria consideran las relaciones
con el alumnado, con el profesorado, con
el equipo directivo y la participacion en los
equipos y en el funcionamiento del centro
como las fuentes principales de su satis-
faccion profesional. Estos datos revelan la
existencia de un clima de convivencia posi-
tivo en la mayoria de los centros en nuestro
contexto a pesar de cierta representacion so-
cial que pone en primer plano los problemas
de disciplina, de violencia o acoso escolar y
genera dudas sobre la seguridad psicoldgica
del alumnado en los centros de secundaria.

En definitiva, consideramos necesario
ir mas alla de ciertas propuestas que esta-
blecen tipologias de centros en base al cruce
de dos dimensiones caracterizadoras de la
vida en el contexto escolar.

Una escala de evaluacién de los activos y
fortalezas escolares desde la perspectiva
del profesorado

Marchesi (2004) considera cuatro di-
mensiones fundamentales que configuran a
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su juicio los pilares de la cultura escolar de
un centro:

1) Vision de los objetivos de la educaci-
on (metas educativas, en nuestro caso):
objetivos amplios (orientada a la edu-
cacion integral) o reducidos (orientada
a la formacion académica).

2) Los procesos de cambio: el dinamis-
mo activo (tendencia a la innovacidn)
o pasivo (el peso de la tradicion). Esta
dimension esta relacionada con la dina-
mica interna de la escuela, aspecto ya
resaltado en su dia por Hopkins, Ains-
cow y West (1994).

3) Las relaciones entre el profesorado:
colaboracion versus individualismo.
Hargreaves (1995) resaltd la importan-
cia de la cultura de la colaboracién y la
existencia de una comunidad educativa
cohesionada.

4) Laidentificacién con la institucion
escolar: pertenencia versus desvincu-
lacion. Dicha vinculacion se asocia
no sdlo con el bienestar y satisfaccion
docente, sino que ademas potencial-
mente contribuye a la implicacién pro-
fesional.

Desde un enfoque de desarrollo positi-
vo, junto a estas dimensiones es necesario
dar un paso mas alla y valorar, ademas, la
existencia de una vision positiva de la ado-
lescencia entre los educadores que les lleve
a asumir practicas que supongan oportuni-
dades para la participacion y el “empodera-
miento adolescente” (Eccles, Early, Frasier,
Belansky y Mccarthy, 1997).

La escala que se presenta en este arti-
culo supone un instrumento pensado espe-
cificamente para el profesorado y supone
una propuesta que responde al objetivo
fundamental de desarrollar un instrumento

que permita explorar de manera conjunta
aquellas dimensiones y procesos en el fun-
cionamiento de un centro educativo que
potencialmente pueden ser considerados
caracterizadores de una buena comunidad
educativa, y que por ende, pueden ser con-
siderados como factores promotores del
desarrollo positivo y buen ajuste adoles-
cente. Por ello, nuestra escala de evaluaci-
on de los activos o fortalezas escolares de
un centro educativo desde la perspectiva
del profesorado quedd configurada inicial-
mente por las siguientes dimensiones es-
pecificas:

- Clima relacional entre el alumnado.

- Clima relacional entre profesorado y
alumnado

- Cumplimiento de normas por parte del
alumnado (clima de convivencia)

- Clima relacional entre el profesorado

- Funcionamiento democratico en la
toma de decisiones (cohesion)

- Percepcidn de seguridad

- Satisfaccion y vinculacion docente

- Implicacion profesional

- Metas educativas

- Empoderamiento del alumnado desde
la perspectiva del profesorado.

Hay que resefiar que previamente a la
validacion de la escala realizamos un ana-
lisis factorial exploratorio s6lo con objeto
de comprobar la especificidad de las di-
mensiones, lo cual nos clarifico simple-
mente la necesidad de agrupar las tres pri-
meras dimensiones en un factor posible
de clima de convivencia, ademas de un
factor de cohesion que unifica la percep-
cion de un buen clima relacional entre el
profesorado y de la existencia de un fun-
cionamiento democratico en la toma de
decisiones en el centro.
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Método
Sujetos

La muestra seleccionada para la valida-
cidn estuvo constituida por un total de 336 par-
ticipantes (49,7% hombres y 50,3% mujeres)
con edades comprendidas entre los 25 y los
63 afios (M=41.5, DT= 9.47) que trabajaban
en 20 centros publicos y privados de Educa-
cion Secundaria en Andalucia. La mayoria del
profesorado se concentraba en los periodos de
edad comprendidos entre 31-40 afios y 41-50
afios (un 33.6% y 31.1%, respectivamente, de
la totalidad del profesorado). En ambas etapas
la representatividad del sexo femenino era su-
perior a la de los hombres. Hay que considerar
que en el area de la OCDE confluyen dos fe-
ndémenos en la evolucion reciente de la pobla-
cion docente: su progresivo envejecimiento
a la vez que una creciente feminizacion. La
situacién en Espafla es comparativamente
diferente, ya que en el caso de la Educacion
Secundaria la poblacion docente es mas joven
que la media (no es asi en el caso de Primaria)
y la feminizacién del profesorado no alcanza
el 60% en Espafia frente al 65% que es el va-
lor medio de la OCDE (OCDE, 2005)

Los centros educativos que constituye-
ron la muestra del estudio, fueron seleccio-
nados de acuerdo a un muestreo intencional,
estableciendo las siguientes variables de cor-
te: a) tamaflo del centro (pequefio: menos de
600 alumno/as, grande: mas de 600), b) ni-
vel socioeconomico de la zona (media-baja y
media-alta), c) tamafio de la poblacion donde
se sitia (pequefia: menos de 30.000 habitan-
tes, grande: mas de 30.000), d) titularidad
(publico o privado) y, €) cohesion o clima del
centro (baja y alta), definida a priori por in-
formadores cualificados.

Respecto a los aflos de experiencia do-
cente del profesorado participante, destacar el

hecho de que un 44% de la muestra habia de-
sarrollado una experiencia profesional como
profesor o profesora durante mas de 15 afios.
El 31.6% del profesorado llevaba siendo do-
cente un periodo de tiempo comprendido en-
tre los 6 y 15 afios. Por ultimo, el 24.4% habia
sido profesor o profesora durante un tiempo
inferior a cinco afios.

Por otro lado, la distribucién del pro-
fesorado, atendiendo a los afios de perma-
nencia en el mismo centro educativo, la
mayoria del profesorado participante (un
40.7%) llevaba trabajando en el centro
educativo mas de cinco afios. También fue
elevado el nimero de profesores y profe-
soras con un so6lo afio de permanencia en
el centro (35%), mientras que el resto del
profesorado (24.2%) habia trabajado en el
centro por un periodo de tiempo que osci-
laba entre los dos y cinco afios.

Instrumento

Escala de evaluacion de fortalezas y activos
escolares desde la perspectiva del profeso-
rado

Escala likert (rango de 1 a 7) desarro-
llada en este estudio que permite evaluar
la percepcion que profesoras y profesores
tienen acerca de una serie de dimensiones
fundamentales de la vida de un centro edu-
cativo, que tienen que ver no solo con su
buen clima de convivencia sino también
con un funcionamiento positivo como co-
munidad educativa. Dimensiones que su-
ponen fortalezas potencialmente implica-
das en el logro de la funcién educativa de
la escuela de cara al desarrollo socioperso-
nal del alumnado adolescente.

La versidn preliminar de la escala fue
elaborada a partir de una revision de la li-
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teratura pertinente, e incluyd inicialmente
57 items seleccionados a partir de instru-
mentos ya existentes o bien redactados por
el propio equipo investigador en base a las
dimensiones de estudio consideradas rele-
vantes desde un punto de vista tedrico.

Con objeto de asegurar tanto la vali-
dez de contenido como la validez de cam-
po del instrumento esta primera version
fue sometida a un proceso de depuracion
en base al juicio de expertos para llegar
a la versidn definitiva de 30 items para el
estudio. Posteriormente, un primer analisis
factorial exploratorio nos llevo a decidir la
agrupacion empirica de ciertas dimensio-
nes especificas a priori en dos factores em-
piricos -clima de convivencia; y cohesion-.
La escala de 30 items permitiria obtener
siete puntuaciones parciales (clima de con-
vivencia, seguridad percibida; cohesion;
pertenencia y vinculacion al centro; im-
plicacion profesional; metas educativas;
y empoderamiento del alumnado) y una
puntuacidn global (Activos Escolares) que
supondria un indicador de las fortalezas de
un centro educativo como entorno promo-
tor de un desarrollo adolescente positivo
desde la perspectiva del profesorado. En la
tabla 1 se presenta el conjunto de items que
constituyen la version definitiva asi como
las dimensiones objeto de evaluacion. En
la tabla 2 se detallan las normas de correc-
cion.

Procedimiento

Tras la depuracion inicial de la escala
mediante el juicio de expertos, la version
de 30 items seleccionados para el estudio
final, se administrd a una muestra de pro-
fesores y profesoras con objeto de poder
realizar el estudio de la validez y fiabilidad
de la escala.

Los objetivos del estudio fueron expli-
cados previamente a los equipos directivos
de los centros elegidos, y una vez obtenida
la conformidad para participar en la inves-
tigacion, se suministro los cuestionarios a
la persona de contacto para que los repar-
tiera entre el profesorado de los centros.
Hay que resefiar que se puso especial inte-
rés en la voluntariedad y anonimato en el
estudio, teniendo como criterio de partida
el conseguir un minimo de quince encues-
tas por centro para asegurar la representati-
vidad y validez de dicha informacion

Anadlisis de datos

El objeto del presente trabajo consiste
en poder validar la estructura esperada de la
escala — siete factores de primer orden y un
unico factor global de segundo orden- y su
buen ajuste a través del analisis factorial
confirmatorio (AFC). Dicho analisis fue
conducido mediante el programa LISREL
8.71 y con el método de estimacion de
maxima probabilidad.

Aunque lo ideal es poder aportar evi-
dencias de validez cruzada, dividiendo la
muestra aleatoriamente en dos mitades
equivalentes para realizar tanto analisis
factoriales exploratorios como confirma-
torios (Worthington y Whittaker, 2006),
ello no fue posible debido a la dificultad
que obtener tal tamafio muestral implica en
la casi totalidad de estudios de evaluacion
del profesorado. No obstante, comparati-
vamente con otras investigaciones, valora-
mos el tamafio alcanzado como notable y
satisfactorio.

Finalmente, se llevaron a cabo ana-
lisis destinados a estimar la fiabilidad de
la version definitiva de la escala a tra-
vés del coeficiente de fiabilidad alpha de
Cronbach.
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Tabla 1. Version definitiva de los items que componen la Escala de evaluacion de fortalezas y activos
escolares desde la perspectiva del profesorado. Dimensiones: Clima social de convivencia (items 1-6),
Seguridad (items 7-10), Cohesion (items 11-14), Vinculacion y satisfaccion docente (items 15-18),
Implicacion profesional (items 19-22), Metas (items 23-26) y Empoderamiento del alumnado (items
27-30).

En este centro la gran mayoria del alumnado esta bien integrado.

La mayoria del alumnado de este centro se lleva bien entre si.

En este centro los alumnos/as y los profesores/as nos llevamos bien.

Las normas de comportamiento de este centro son asumidas por casi todo el alumnado.

En general, el alumnado respeta las normas del centro.

En este centro las relaciones entre el alumnado y el profesorado son buenas.

En este centro algunos alumnos/as se sienten amenazados.

En este centro hay grupos de alumnos que se dedican a molestar a los demds y a meter broncas.

A S N R

En este centro la convivencia es un problema.

_.
e

En este centro hay bastantes problemas o conflictos fuera de las aulas (recreo, pasillos, servicios, etc.).

—_
—_

En este centro en la toma de decisiones se busca habitualmente el consenso entre todos.

_.
i

Existe un clima de confianza entre el profesorado de este centro.

_.
had

Los docentes siempre participamos en las decisiones importantes que adopta el Centro.

_.
b

En este centro se consulta antes de tomar decisiones sobre aquellos temas que afectan al
profesorado.

15.  Me cambiaria de centro si pudiera.

16. A mi me gusta bastante este centro.

17.  En este centro me siento muy a gusto.

18.  Me siento orgulloso de formar parte de este centro.

19. Enel dia a dia se observa en los docentes un compromiso claro con el aprendizaje y la educacion
del alumnado.

20. Los docentes de este centro se esfuerzan de forma sincera para lograr los propoésitos que el centro
se trazo.

21. Elprofesorado de este centro se implica y se interesa por los problemas o dificultades personales de
los/as alumnos/as.

22. El profesorado estd muy implicado con el centro y con su mejora.
23.  En este centro es una prioridad de trabajo por encima de otras el desarrollo personal y social del
alumnado.

24. En este centro se valora el rendimiento académico por encima de la formacion integral del
alumnado.

25.  En este Centro importa muchisimo la educacion en valores del alumnado.

26. En este centro es mas importante el formar buenas personas y ciudadanos responsables que
incluso los resultados escolares.

27. El alumnado participa en la elaboracion de las normas de convivencia del centro.

28. En este centro el alumnado propone algunas celebraciones y actividades del centro y participan en
su organizacion.

29. Cuando hay un conflicto, el alumnado participa en su resolucion.

30. Algunas de las actividades que se realizan en las clases son propuestas por el alumnado.
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Tabla 2. Normas de correccion de la Escala.

todas las dimensiones anteriores (30 - 210).

Debe invertirse las puntuaciones de los items 7, 8, 9, 10, 15 y 24. Para ello, se cambiaran las
puntuaciones de esta manera: 1=7, 2=6, 3=5, 4=4, 5=3, 6=2 y 7=1.

A continuacion, han de sumarse las puntuaciones asignadas a los items que componen cada una
de las subescalas o dimensiones. Seguidamente presentamos como se agrupan estos items y,
entre paréntesis, las puntuaciones minimas y maximas que pueden obtenerse.

* Clima de convivencia: iteml1 + item2 + item3 + item4 + item5 + item6 (6-42).

* Seguridad: item7 + item8 + item9 + item 10 (4-28).

* Cohesion: item11 + item12 + item13 + item 14 (4-28).

* Vinculacién con el centro: item15 + item16 + item17 + item18 (4-28).

+ Implicacidén o compromiso del profesorado: item19 + item20 + item21 + item22 (4-28).

* Metas educativas: item23 + item24 + item25 + item26 (4-28).

* Empoderamiento: item27 + item28 + item29 + item30 (4-28).

* Puntuacion total en la escala de percepcion del clima y del funcionamiento del centro: suma de

Resultados
Analisis factorial confirmatorio

Teniendo en cuenta que pretendiamos
obtener una solucion factorial parsimonio-
sa de cara a la correccion y utilizacion en
investigacion de nuestra escala, los datos
de la muestra definitiva fueron sometidos
a un analisis factorial confirmatorio para
poder evaluar el ajuste del modelo de siete
factores de primer orden y un solo factor de
segundo orden que constituyese un indica-
dor global de los activos escolares desde la
perspectiva del profesorado. Dicho analisis
fue conducido mediante el programa LIS-
REL 8.71 y con el método de estimacion de
mdxima probabilidad.

Diversos autores recomiendan el uso
de diversos indices para evaluar el ajuste
del modelo, ya que suele considerarse que
una combinacion de dichos indices de ajus-
te puede permitir valorar mejor el modelo
que un indice por si solo (Hu y Bentler,
1999; Thompson, 2004). Siguiendo la re-
comendacion de Kline (2005) el ajuste de

cada modelo puede ser valorado usando los
siguientes indices: e/ error cuadratico me-
dio de aproximacion (RMSEA), el indice
de ajuste comparado (CFI), o el residuo
cuadrdtico medio estandarizado (SRMSR).
Ademas, el NNFI — indice de ajuste no nor-
mativo- se suele considerar como un indice
robusto con amplias muestras (Marsh, Ba-
lla y MacDonald, 1988), aunque el tamafio
muestral en nuestro caso no es el ideal como
asi lo revela el indice CN= 143,34 <200. Es
mas, pensamos que un mayor tamaiio de la
muestra probablemente mejoraria de forma
notable los indices de ajuste encontrados en
nuestro estudio.

Respecto al RSMEA diversos autores
consideran que un valor inferior a 0.08 pue-
de ser considerado como un ajuste razona-
ble (Browne y Cudeck, 1993). A su vez un
SMSR inferior a 0.08 se considera como un
buen ajuste (Hu y Bentler, 1999). También
valores de CFI y NNFI superiores a 0.95
son interpretados como un ajuste razonable
(Hu y Bentler, 1999; Thompson, 2004).

Los resultados del analisis confirmato-
rio respecto al modelo esperado de un solo
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Figura 1. Coeficientes factoriales estandarizados
del modelo con mejor ajuste.
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factor de segundo orden pusieron de mani-
fiesto el buen ajuste del modelo propuesto,
RMSEA = 0.075 (intervalo de confianza del
90%: 0.070-0.081); SRMR = 0.074; CFI =
0.97; NNFI= 0.96. La figura 1 muestra los
coeficientes factoriales estandarizados del
modelo.

Fiabilidad de la escala

La consistencia interna de la version fi-
nal de la escala fue estimada a partir de la
totalidad de la muestra y mediante el coefi-
ciente alpha de Cronbach. Los resultados
mostraron en general la buena fiabilidad
de todas las dimensiones (clima social de
convivencia, 0=0.93; vinculacion y satis-
faccion, 0=0.93; seguridad, 0=0.82, empo-
deramiento, 0=0.75; cohesion, 0=0.89-; im-
plicacion, 0=0.83; metas, 0=0.78. El alpha
global de la escala en su conjunto fue alto:
0=0.94.

Discusion y conclusiones

El andlisis factorial confirmatorio ha
hecho posible la identificacidn de la agrupa-
cién de las dimensiones de funcionamiento
del centro en siete factores de primer orden
y un Unico factor de segundo orden que dan
cuenta de la variabilidad de los datos. El
buen ajuste obtenido por el modelo, a pesar
de contar con un tamafio muestral algo me-
nor del requerido, da respaldo a poder utili-
zar nuestra escala para obtener un indicador
global de los activos o fortalezas escolares
de un centro educativo.

Hay que tener en cuenta la estrecha
interrelacion entre los procesos de centro
evaluados, de ahi la necesaria exploracion
conjunta de las dimensiones incluidas en
nuestra escala. Por ello, a continuacidn,

queremos dejar claro que dichos activos
escolares evaluados en nuestro instrumento
han sido evidenciados en la literatura de in-
vestigacion previa como interrelacionados,
ademas de ser factores que contribuyen a
diversos resultados educativos y beneficios
positivos tanto para el desarrollo y ajuste
adolescente como de cara al bienestar y la
eficacia docente.

El factor clima social de convivencia
del centro que esta constituido por las di-
mensiones de primer orden de buenas re-
laciones entre iguales, entre profesorado-
alumnado y el cumplimiento de normas por
parte del alumnado, configura la dimensioén
social-relacional de la vida en el centro des-
de la perspectiva del profesorado. Un clima
social adecuado de un centro se ha relacio-
nado tanto con efectos positivos en la com-
petencia académica (Roeser y Eccles, 1998)
como en el ajuste psicoldgico y comporta-
mental del alumnado (Kuperminc, Leadbea-
ter, Emmons y Blatt, 1997; Westling, 2002),
incluyendo la percepcién de cumplimiento
de normas por parte del alumnado (Mar-
chesi y Martinez-Arias, 2006). Ademas de
que un clima de convivencia positivo en el
caso del profesorado resulta ser una fuente
de satisfaccion y bienestar docente (Salano-
va, Martinez y Lorente, 2005), contribuye
en parte a la mejora de la eficacia docente
(Gonzalez Galan, 2004).

El factor seguridad resulto ser una di-
mension de primer orden percibida de for-
ma independiente del clima sociorelacional
a nivel de centro. Quizas ello se deba a una
preocupacion social respecto al tema de la
violencia o acoso escolar, que como apun-
tan Marchesi y Martinez-Arias (2006), en
el caso del profesorado, es percibido como
un asunto de mayor importancia compara-
tivamente con la opinion del alumnado. La
supervision efectiva del profesorado de la
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convivencia escolar y la consiguiente segu-
ridad psicologica percibida por el alumna-
do en el centro resulta de vital importancia
por su estrecha relacion con la denominada
conexion con la escuela (connectedness),
factor evidenciado en la literatura como
preventivo de diversos comportamientos de
riesgo en la adolescencia (Karcher, 2002).
El factor denominado como cohesion
agrupa las dimensiones de funcionamiento
democratico en la toma de decisiones en el
centro y la existencia de buenas relaciones
entre el propio profesorado. La buena ges-
tién del equipo directivo y el apoyo social
de los compaifieros es considerado como
facilitadores del desempefio profesional de
los docentes por diversos autores (Salano-
va, Martinez y Lorente, 2005). Respecto al
funcionamiento democratico del centro, ya
en un trabajo pionero de Martinez Santos
(1991) resultd que se percibia el clima parti-
cipativo (no autoritario, ya sea de tipo con-
sultivo o participativo pleno) como el clima
ideal por la mayoria del profesorado. Por
otra parte, cuando se hacen analisis sobre
la eficacia escolar y el valor afiadido de los
centros al rendimiento académico del alum-
nado en nuestro contexto suele aislarse una
influencia positiva del equipo directivo y su
liderazgo, aunque es considerada como una
via indirecta sobre la mejora de otros proce-
sos de centro o de aula (Martin ef al., 2008).
El factor vinculacion y satisfaccion con
el centro agrupa las dimensiones de sentido
de pertenencia a la escuela y satisfaccion do-
cente del profesorado. Ambas dimensiones
nos estarian informando del denominado
“clima afectivo” (Gonder, 1994) desde la
percepcion del profesorado, de tal forma que
el establecimiento de vinculos positivos por
parte del profesorado con sus compaifieros o
con el alumnado evidentemente va a influir
de forma fundamental en la satisfaccion y

vinculacién con el centro. Lamentablemente
hoy en dia contamos con mas informacién
sobre lo que seria su reverso: el burnout
docente, los cuales apuntan a que el profe-
sorado de secundaria en contraste con el de
educacion primaria, si parece presentar ma-
yores indices de malestar docente (Salano-
va, Martinez y Lorente, 2005). No obstante,
algunas investigaciones revelan en positivo
el perfil del profesorado de secundaria con
mayor bienestar docente (Flores y Fernan-
dez- Castro, 2004; Domenech, 2005; Ribes
et al., 2008): capacidad de autorregulacion
emocional, mayor motivacion y satisfaccion
profesional, mejor valoracion del clima so-
ciorelacional en el centro y percepcion de
mayor disponibilidad de apoyos.

El factor implicacion se refiere a la per-
cepcion de compromiso con la labor edu-
cativa en el centro. Autores como Rivas et
al. (2005) a la hora de describir la cultura
profesional de los docentes de ESO argu-
mentan que un parametro fundamental a la
hora de comprender la implicacién del pro-
fesorado es la consideracion del caracter
relacional de su trabajo, que viene a asociar
y vincular su desempefio profesional con su
grado de satisfaccidn en la relacion con sus
compaifieros. En ese sentido, los estudios
longitudinales revelan que la presencia de
ciertos facilitadotes, tales como un clima de
convivencia positivo o la cohesion entre el
profesorado, en el contexto del centro edu-
cativo incrementa los niveles de implica-
cion en el profesorado (engagement) (Sala-
nova, Martinez y Lorente, 2005). Ademas,
estudios como el de Domenech (2005) co-
rroboran una asociacion estrecha: el profe-
sorado con mayor bienestar y satisfaccion
se implica mas en su profesion.

El factor metas tiene que ver con la
existencia de objetivos compartidos res-
pecto a la importancia de la labor educativa
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en relacion con el desarrollo sociopersonal
del alumnado o el énfasis en una orienta-
cion mas academicista. En nuestro contex-
to, parece como opinan Rivas et al. (2005),
que la cultura profesional de los docentes
de secundaria todavia sigue muy anclada a
lo académico, por lo tanto, suele asociarse
a la presion por las notas, a un curriculum
mas cerrado y a un clima mas competitivo.
Marchesi (2004) al respecto considera vital
un cambio educativo que suponga una vi-
sion amplia de los objetivos, que sin dejar
de lado el logro de la competencia académi-
ca, considere fundamental la educacion en
el terreno socioemocional y moral, es decir,
una labor educativa integral.

El factor empoderamiento hace refe-
rencia a la influencia del alumnado en la
vida del centro desde la perspectiva del
profesorado. Es importante crear un clima
de empoderamiento (Roth y Brooks-Gunn,
2003; Oliva et al., 2008), ya que existen
evidencias de que las practicas educativas
que suponen no sélo dar oportunidades de
participacion al alumnado, sino también
desarrollar la corresponsabilidad del alum-
nado en ciertas esferas de la vida del centro
-como, por ejemplo, la mediacion-, acaban
mejorando el clima del centro y afectando
positivamente al ajuste del alumnado y su
vinculacion con la escuela (McNeely, Non-
nemaker y Blum, 2002; Skiba, Simmons,
Peterson y Forde, 2006). No obstante, este
hecho no parece ser la norma en los cen-
tros de nuestro contexto, ya que existe cier-
ta discrepancia al respecto en la percepcion
de dichas oportunidades de participacion
entre la opinion del alumnado y del profe-
sorado (Marchesi y Martinez-Arias, 2006).
A nuestro juicio algo fundamental para este
cambio en las practicas de los centros es que
exista una visidn positiva de base sobre los
adolescentes en el profesorado.

Recapitulando, la existencia de cier-
tos procesos positivos en un centro, como
son la buena convivencia, las practicas de
empoderamiento, o el funcionamiento de-
mocratico, evaluados en nuestra escala,
contribuyen directamente a la satisfaccion,
vinculacién, implicacion y cohesion del
profesorado y, por su efecto positivo en su
accion educativa, suponen un valor afiadido
para el desarrollo del alumnado. En ese sen-
tido, la investigacion reciente ha mostrado
que cuando un centro constituye un ambien-
te seguro, calido, estructurado, responsivo
y participativo, es decir, con un buen clima
escolar en sentido amplio, constituye por
si mismo un factor fundamental en la pro-
mocion del desarrollo adolescente (Eccles
et al, 1997; Cohen, McCabe, Mitchelli y
Pickera, 2009; Pertegal, Oliva y Hernan-
do, 2010). En definitiva, nos alineamos con
Hargreaves, Earl y Ryan (1996) para alzar
la voz y reclamar que la reforma mas ne-
cesaria en la Educacion Secundaria es con-
vertir las escuelas en comunidades de apoyo
para los adolescentes.

A la luz de los resultados obtenidos en
este estudio y las evidencias aportadas sobre
la relevancia de los procesos y variables ex-
plorados, puede afirmarse que la Escala de
Activos Escolares para el Profesorado consti-
tuye un instrumento de medida valido y fiable
que permite explorar a partir de un Unico ins-
trumento un conjunto amplio de dimensiones
de un centro educativo de especial relevancia
para el desarrollo positivo y ajuste adolescen-
te asi como para el bienestar docente.

Ello no impide reconocer algunas limita-
ciones en el estudio realizado, como el hecho
de que se baso exclusivamente en autoinfor-
mes, y la percepcion del profesorado puede
no coincidir totalmente con la realidad al ser
influenciada por la deseabilidad social en as-
pectos relativos a su desempefio profesional.
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Ya hace tiempo que los estudios sugieren que
los informes del profesorado sobre el clima y
otras dimensiones o procesos relevantes de
un centro educativo son mas favorables que
la evaluacion de los mismos por parte del
alumnado, especialmente del clima relacio-
nal entre profesorado y alumnado (Marchesi
y Martinez-Arias, 2006; Brand e? al., 2008).
A pesar de ello, creemos que desde un punto
de vista psicoldgico es importante cruzar la
valoracion que chicos y chicas realizan de
los activos de su centro educativo con la per-
cepcion del profesorado en aras de una ma-
yor validez. Porque como sostiene Thrupp
(2001) las culturas escolares son el producto
de la interaccion entre la cultura oficial y la
cultura de los estudiantes.

No obstante, conviene sefialar que aun-
que en este trabajo se han aportado eviden-
cias de validez respecto a las dimensiones
evaluadas por el instrumento, queda en ma-
nos de investigaciones futuras la obtencion
de evidencias de validez externa del mismo,
asi como valorar su potencial y validez pre-
dictivo. Para ello, seria necesario estudiar la
relacién entre los activos escolares evalua-
dos con nuestra escala y algunos indicadores
tanto de bienestar docente como de compe-
tencia y ajuste adolescente, lo que serviria
para comprobar definitivamente su validez
externa y dotarla de validez predictiva.
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